
nì~äáÑáòáÉêìåÖ=îçå=jlpbpJqê~áåÉêå=

N= wáÉäëÉíòìåÖÉå=

aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=jlpbpJqê~áåÉê=Ü~í=Ç~ë=wáÉäI=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=~ìë=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÄÉêìÑÉå=òìê=
ÉÑÑÉâíáîÉå= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= joÇìä~êÉå= pÅÜìäìåÖëéêoÖê~ããë= béáäÉéëáÉ= Ó= jlpbp= òì=
ÄÉÑ®ÜáÖÉåK= aáÉë= ÉêÑoäÖí= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë=ãìäíáÇáãÉåëáoå~äÉåI= áåíÉÖê~íáîÉåI=ãÉÇáòáåáëÅÜ= ìåÇ=
éëóÅÜoëoòá~ä=oêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íòÉëK==

kÉÄÉå=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ=îoå=pÅÜìäìåÖëáåÜ~äíÉåI=ÇÉã=§ÄÉå=îoå=joÇÉê~íáoåëíÉÅÜåáâÉå=ìåÇ=ÇÉã=
sÉêãáííÉäå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ìåÇ= éëóÅÜoJëoòá~äÉå= dêìåÇïáëëÉåë= ëoääÉå= ÉáåÉ= ïÉêíëÅÜ®íòÉåÇÉ=
dêìåÇÜ~äíìåÖ= ëoïáÉ= ÇáÉ= ^ëéÉâíÉ= âoããìåáâ~íáîÉê= hoãéÉíÉåòI= dêìééÉåÇóå~ãáâI=
fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í=ìåÇ=ÉáåÉ=~åëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜJãÉíÜoÇáëÅÜÉ=sÉêãáííäìåÖ= áã=páååÉ=îoå=
ëoòá~äÉã=joÇÉääÉêåÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qê~áåÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=

O= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=òìê=jlpbpJqê~áåÉê~ìëÄáäÇìåÖ=

wìê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìÖÉä~ëëÉå=ëáåÇ=åìê=mÉêëoåÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáoåI=ÇáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=
_Éê~íìåÖ=ìåÇLoÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îoå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=béáäÉéëáÉ=êÉäÉî~åí=áëíK=aáÉëÉ=ëáåÇ==
=

NK= jÉÇáòáåáëÅÜÉë=c~ÅÜéÉêëoå~äW=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=^êòíI=hê~åâÉåéÑäÉÖÉêLJëÅÜïÉëíÉêI=
eÉáäÉêòáÉÜìåÖëéÑäÉÖÉêI=^êòíÜÉäÑÉêáåI=jÉÇáòáåáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëëáëíÉåíÉåK=

OK= m®Ç~ÖoÖáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë=c~ÅÜéÉêëoå~äW=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=mëóÅÜoäoÖÉI=m®Ç~ÖoÖÉI=
poòá~ä~êÄÉáíÉêLJé®Ç~ÖoÖÉI=bêÖoíÜÉê~éÉìíI=bêòáÉÜÉêI=eÉáäé®Ç~ÖoÖÉI=iÉÜêÉêK=

=
^êòíÜÉäÑÉêáååÉåI= eÉáäÉêòáÉÜìåÖëÜÉäÑÉê= ìåÇ= ãÉÇáòáåáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ= ^ëëáëíÉåíÉå= â∏ååÉå= Ç~ë=
wÉêíáÑáâ~í= åìê= ÉêÜ~äíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ÇÉå= _äoÅâ= fs= ÇÉë= `ìêêáÅìäìãë= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ=
łãÉÇáòáåáëÅÜÉë=táëëÉå<=ìåÇ=łéëóÅÜoëoòá~äÉë=táëëÉå<=òìë®íòäáÅÜ=~ÄëoäîáÉêí=Ü~ÄÉå=oÇÉê=ÇáÉ=îoå=
ÇÉê= łaÉìíëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= béáäÉéíoäoÖáÉ<= EadÑbF= òÉêíáÑáòáÉêíÉå= łwìë~íò~ìëÄáäÇìåÖ=
béáäÉéëáÉ<=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ü~ÄÉåK=
=
§ÄÉê=^ìëå~ÜãÉå=ÄòÖäK=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáoå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=soêëí~åÇ=ÇÉë=sÉêÉáåë=òìê=
c∏êÇÉêìåÖ=îoå=béáäÉéëáÉëÅÜìäìåÖÉå=EsbépF=áã=àÉïÉáäáÖÉå=báåòÉäÑ~ääK=

cΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=^ìÑÄ~ìâìêë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉë=jlpbpJqê~áåÉêJwÉêíáÑáâ~íÉë=ïáêÇ=
ÉáåÉ= ãáåÇÉëíÉåë= OJà®ÜêáÖÉ= _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉê= _Éê~íìåÖ= ìåÇLoÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= îoå=
jÉåëÅÜÉå=ãáí= béáäÉéëáÉ= îoê~ìëÖÉëÉíòíK= eáÉêΩÄÉê= áëí= Éáå=k~ÅÜïÉáë= òì= ÉêÄêáåÖÉåK=a~ÇìêÅÜ= ëoää=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=táëëÉå=ΩÄÉê=aá~Öåoëíáâ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ=ÇÉê=béáäÉéëáÉå=
ëoïáÉ=áÜêÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉåI=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=ëoòá~äÉå=coäÖÉå=îoêÜ~åÇÉå=áëíK=

tÉáíÉêÉ=soê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇW=

• ^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖI=jlpbp=âoåíáåìáÉêäáÅÜ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå==
• sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖI= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= pÅÜìäìåÖÉå= âoåíáåìáÉêäáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=

qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=ä~ëëÉåK=
• sÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖI=~ääÉ=jlpbpJpÅÜìäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=òì=ãÉäÇÉåI=ÇáÉ=

_ÉïÉêíìåÖëÄ∏ÖÉå= òì= ΩÄÉêãáííÉäå= ìåÇ= Ç~ãáí= âoåíáåìáÉêäáÅÜ= ~ã= _ÉåÅÜã~êâáåÖ=
íÉáäòìåÉÜãÉåK=



P= nì~äáÑáâ~íáçå=òìã=jlpbpJqê~áåÉê=

PKN= a~ë=`ìêêáÅìäìã=

aáÉ= nì~äáÑáâ~íáoå= òìã= jlpbpJqê~áåÉê= ÉêÑoäÖí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= `ìêêáÅìäìã= áå= îáÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëÄä∏ÅâÉå= ÇìêÅÜ= îoã= sÉêÉáå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îoå= béáäÉéëáÉëÅÜìäìåÖÉå= EsbépF=
~åÉêâ~ååíÉ=pÅÜìäìåÖÉåI=ïoÄÉá=_äoÅâ=fJfff=ëìâòÉëëáîÉ=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåW=

• _äoÅâ=fW== pÉãáå~êW=dêìåÇâìêë=
• _äoÅâ=ffW== aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îoå=òïÉá=pÅÜìäìåÖÉå=ìåíÉê=pìéÉêîáëáoå=
• _äoÅâ=fffW== pÉãáå~êW=^ìÑÄ~ìâìêë=
• _äoÅâ=fsW= sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉ=?ãÉÇáòáåáëÅÜÉë=táëëÉå<=E~F=ìåÇ=łéëóÅÜoëoòá~äÉë=táëëÉå?=EÄF 
=
jáí=_äoÅâ= fs= ëoää=ÇÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=táëëÉåëëí~åÇ=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉå= EãÉÇáòáåáëÅÜÉë=ìåÇ=
é®Ç~ÖoÖáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë= c~ÅÜéÉêëoå~äF= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= jÉÇáòáåáëÅÜÉë=
c~ÅÜéÉêëoå~ä=Ü~í=~å=ÇÉã=bêÖ®åòìåÖëâìêë=łéëóÅÜoëoòá~äÉë=táëëÉå<=íÉáäòìåÉÜãÉåI=é®Ç~ÖoÖáëÅÜJ
íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë=c~ÅÜéÉêëoå~ä=~å=ÇÉã=hìêë= łãÉÇáòáåáëÅÜÉë=táëëÉå<K=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜ=
ÄÉá=k~ÅÜïÉáë=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ÅÜïáëëÉåë=EòK_K=Ç~ë=®êòíäáÅÜÉ=wÉêíáÑáâ~í=łbéáäÉéíoäoÖáÉ=éäìë<=
oÇÉê= ÇáÉ= îoå= ÇÉê= łaÉìíëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= béáäÉéíoäoÖáÉ<= EadÑbF= òÉêíáÑáòáÉêíÉ=
łwìë~íò~ìëÄáäÇìåÖ= béáäÉéëáÉ<FK= báåÉ= _ÉÑêÉáìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= îoå= ~åÇÉêÉå= hìêëíÉáäÉå= ÇÉë=
`ìêêáÅìäìãë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=_ÉêìÑëÖêìééÉå=ÄÉëíÉÜí=áã=§ÄêáÖÉå=åáÅÜíK=
jÉÇáòáåáëÅÜÉë= c~ÅÜéÉêëoå~äI= òK= _K= ^êòíÜÉäÑÉêáååÉå= â∏ååÉå= ÉáåÉ= ÇÉã= é®Ç~ÖoÖáëÅÜJ
íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉå=c~ÅÜéÉêëoå~ä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=nì~äáÑáâ~íáoå= áã=bêÖ®åòìåÖëâìêë= łm®Ç~ÖoÖáëÅÜJ
íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáoå=îoå=jlpbpJqê~áåÉêå<=ÉêïÉêÄÉå=

báå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=qê~áåÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=häÉáåÖêìééÉåI=áå=ÇÉåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=mêoÖê~ããë=éê~âíáëÅÜ=ÉáåÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK=

aÉê= soêëí~åÇ= ÇÉë= sÉêÉáåë= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îoå= béáäÉéëáÉëÅÜìäìåÖÉå= EsbépF= ΩÄÉêéêΩÑí= ìåÇ=
ÄÉìêíÉáäí= ÉáåòìêÉáÅÜÉåÇÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëJ= ìåÇ= _ÉêìÑëå~ÅÜïÉáëÉ= ìåÇ= ëíÉääí= ^ÄëÅÜäìëëòÉêíáÑáâ~íÉ=
å~ÅÜ=^ÄëoäîáÉêìåÖ=~ääÉê=îáÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄä∏ÅâÉ=~ìëK=

PKO= dêìåÇâìêë=

PKOKN= fåÜ~äíÉ=

a~ë=pÅÜìäìåÖëéêoÖê~ãã=jlpbpW=
• ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäìåÖëéêoÖê~ããë=jlpbp=
• ÇáÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉå=ìåÇ=~ääÖÉãÉáåÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=îoå=jlpbp=
• ^ìÑÄ~ì= ìåÇ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îoå= jlpbp= EëáÉÜÉ= ^åä~ÖÉW= ^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå= fW=

pÉãáå~êÖÉëí~äíìåÖFK=
• ÇáÉ=V=qÜÉãÉåãoÇìäÉ=ìåÇ=áÜêÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=
• îÉêíê~ìí= ã~ÅÜÉå= ãáí= ÇÉå= pÅÜìäìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= Eqê~áåÉêäÉáíÑ~ÇÉåI= bê~êÄÉáíìåÖëÄìÅÜI=

^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=f=ìåÇ=ffF=

soê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îoå=pÅÜìäìåÖÉå=
• soê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=
• pÅÜìäìåÖ=áå=häÉáåÖêìééÉå=
• lêÖ~åáë~íáoå=îoå=jlpbpJpÅÜìäìåÖÉå=

nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=
• _ÉïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ãáí=ÇÉå=_ÉïÉêíìåÖëÄoÖÉå=



• béáäÉéëáÉJtáëëÉåëJqÉëí=
• _ÉåÅÜã~êâáåÖ=
• bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáoåëëíìÇáÉ=îoå=jlpbp=

aáÇ~âíáâ==
• dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉë=iÉêåÉåë=EëáÉÜÉ=^åä~ÖÉW=^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=ff=joÇÉê~íáoåF=
• joÇÉê~íáoåëíÉÅÜåáâÉå=âÉååÉå=äÉêåÉå==òK=_K=wìêìÑÑê~ÖÉåI=jáåÇÓj~éëI=qÜÉëÉå=
• §ÄìåÖÉå=òìê=joÇÉê~íáoå=îoå=jlpbpJpÅÜìäìåÖÉå==

PKOKO= a~ìÉê=

fåëÖÉë~ãí=NO=UåíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=ãáí=àÉ=RM=jáåìíÉåK==

=

PKP= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=pÅÜìäìåÖÉå=ìåíÉê=pìéÉêîáëáçå=

PKPKN= soê~ìëëÉíòìåÖ=

qÉáäå~ÜãÉ=~ã=jlpbp=qê~áåÉêJdêìåÇâìêë=EëKoKFK=

PKPKO= fåÜ~äíÉ=

• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îoå= O= jlpbpJpÅÜìäìåÖÉå= ãáí= ~ääÉå= joÇìäÉå= áå= ÇÉê= îoêÖÉÖÉÄÉåÉå=
oÉáÜÉåÑoäÖÉK=

• pìéÉêîáëáoå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= pÅÜìäìåÖÉå= ÇìêÅÜ= òÉêíáÑáòáÉêíÉå=joëÉëJqê~áåÉê= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=
ÇìêÅÜ= Éáå= îoã= òÉêíáÑáòáÉêíÉå= jlpbp= qê~áåÉê= ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉë= hìêòéêoíoâoää= ΩÄÉê=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=pÅÜìäìåÖÉå=ãáí=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=pìéÉêîáëáoåK=

• ~åoåóãÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= pÅÜìäìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ãáííÉäë= ÇÉê=
ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=_ÉïÉêíìåÖëÄoÖÉåK=

• §ÄÉêÖ~ÄÉ= ÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖëÄoÖÉå= ~å= ÇáÉ= jlpbpJdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= òìê= ïÉáíÉêÉå=
^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=_ÉåÅÜã~êâáåÖK=

• =

PKQ= ^ìÑÄ~ìâìêë==

PKQKN= soê~ìëëÉíòìåÖÉå=

• qÉáäå~ÜãÉ=~ã=joëÉë=qê~áåJíÜÉJqê~áåÉêJdêìåÇâìêë=
• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îoå=O=jlpbpJpÅÜìäìåÖÉå=ìåíÉê=pìéÉêîáëáoå=EëK=PKNKPKPFK=

PKQKO= soêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=^ìÑÄ~ìâìêëÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=

wìê=soêÄÉêÉáíìåÖ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=àÉÇÉë=joÇìä=ÇÉë=qê~áåÉêÜ~åÇÄìÅÜë=~åÜ~åÇ=ÑoäÖÉåÇÉê=
cê~ÖÉå=ÇìêÅÜ~êÄÉáíÉåW=

• mêoÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=joÇÉê~íáoå\=
• mêoÄäÉãÉ=áã=UãÖ~åÖ=ãáí=qÉáäåÉÜãÉêåW=hêáíáâI=îáÉäÉ=oÉÇåÉêW=táÉ=ÖÉÜÉå=páÉ=Ç~ãáí=ìã\==
• to=Ü~ÄÉ=áÅÜ=mêoÄäÉãÉLpÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå\=c~ÅÜäáÅÜÉ=cê~ÖÉå\=
• t~ë=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=~åÇÉêë=~äë=áã=qê~áåÉêÜ~åÇÄìÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå\=
• t~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=îÉê®åÇÉêí\=qÜÉëÉåI=wìêìÑÑê~ÖÉåI=coäáÉå\=
• t~ë=ã~ÅÜÉ=áÅÜ=òìë®íòäáÅÜ\=qÜÉãÉå\=sÉêíáÉÑìåÖ=îoå=iÉëÉâ~éáíÉäå\=



• t~ë=ä~ëëÉ=áÅÜ=ïÉÖ\=t~êìã\=

PKQKP= fåÜ~äíÉ=EdêìåÇä~ÖÉW=ł^êÄÉáíëã~íÉêá~äáÉå=^ìÑÄ~ìâìêë<F=

• bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=UãÖ~åÖë=ãáí=łpíoäéÉêëíÉáåÉå<==
• sÉêíáÉÑìåÖ= ÇÉê= hÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= joÇÉê~íáoåW= hoããìåáâ~íáoåI= joíáî~íáoåI=

aìêÅÜëÉíòìåÖ=
• bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI=iÉêåÉå=ìåÇ=§ÄÉå=
• sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=hÉååíåáëëÉ=éëóÅÜoJëoòá~äÉê=fåÜ~äíÉ=
• sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=hÉååíåáëëÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=fåÜ~äíÉ=

PKQKQ= a~ìÉê=

fåëÖÉë~ãí=NO=UåíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=ãáí=àÉ=RM=jáåìíÉåK=

=

PKR= sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉW=łãÉÇáòáåáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå-=ìåÇ=łéëóÅÜçëçòá~äÉ=dêìåÇä~ÖÉå?=

PKRKN= soê~ìëëÉíòìåÖÉå=

hÉáåÉK=

PKRKO= wáÉäÉ=

aáÉ= ~âíìÉääÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= táëëÉåëÖêìåÇä~ÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= béáäÉéëáÉåI= ÇÉêÉå= Uêë~ÅÜÉåI=
m~íÜoéÜóëáoäoÖáÉI= ãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖI= ïÉáíÉêÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= qÜÉê~éáÉÄ~ìëíÉáåÉ= ìåÇ=
éëóÅÜoëoòá~äÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= béáäÉéëáÉå= ëoääÉå= îÉêãáííÉäíI= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìäìåÖ=
Ü~åÇÜ~ÄÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

PKRKP= fåÜ~äíÉ=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëâìêëÉ=

aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= ~ìë= ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=jÉÇáòáåI= mëóÅÜoäoÖáÉ= ìåÇ= poòá~äêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=
Ç~êÖÉëíÉääíK=aÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=hoåíÉñí=ÖÉÜí=Ç~ÄÉá=ΩÄÉê=Ç~ë=táëëÉå=Üáå~ìëI=Ç~ë=qÉáäåÉÜãÉêå=áå=ÇÉê=
béáäÉéëáÉëÅÜìäìåÖ=~åÖÉÄoíÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=~ìÅÜ=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=jlpbpJqê~áåÉê=åoíïÉåÇáÖÉ=
eáåíÉêÖêìåÇïáëëÉåK=bë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäìåÖ=îoå=jÉåëÅÜÉå=
ãáí=béáäÉéëáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

fåÜ~äí=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉë=łjÉÇáòáåáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå<=
 
jÉÇáòáåáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

• ^å~íoãáÉI=mÜóëáoäoÖáÉ=m~íÜoéÜóëáoäoÖáÉ=
hê~åâÜÉáíëÄáäÇ=béáäÉéëáÉ=

• béáÇÉãáoäoÖáÉ=
• Uêë~ÅÜÉå==
• ^åÑ~ääëÑoêãÉå=
• mêoÖåoëÉ=

aá~Öåoëíáâ=
• åÉìêoäoÖáëÅÜÉ=UåíÉêëìÅÜìåÖ=
• bbdJUåíÉêëìÅÜìåÖ=
• ÄáäÇÖÉÄÉåÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=



_ÉÜ~åÇäìåÖ=
• ãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖI= kÉÄÉåïáêâìåÖÉåI= ~ÄÖÉëíìÑíÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåI=

åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=
• qÜÉê~éáÉÜáäÑëãáííÉä=
• béáäÉéëáÉÅÜáêìêÖáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=
• åáÅÜíJãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=Ó=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=ìK=pÉäÄëíâoåíêoääíÉÅÜåáâÉå=
• koíÑ~ääã~å~ÖÉãÉåí=
• oáëáâÉå=ìåÇ=^ääí~Öëã~å~ÖÉãÉåí=

=
fåÜ~äí=ÇÉë=sÉêíáÉÑìåÖëâìêëÉë=łmëóÅÜoëoòá~äÉ=dêìåÇä~ÖÉå<=
=
mëóÅÜáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=

• hê~åâÜÉáíëÄÉï®äíáÖìåÖ=
• béáäÉéëáÉ=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíI=c~ãáäáÉ=
• pÉäÄëíïÉêí=

qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=
• _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=
• e~ÑíìåÖ=ÄÉá=UåÑ®ääÉå=
• fåÑoêã~íáoå=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêë=
• eáäÑÉå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=å~ÅÜ=pd_=fu=

oÉÜ~Äáäáí~íáoå=
• ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáoå=
• j~≈å~ÜãÉå=òìê=qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=

cΩÜêÉêëÅÜÉáå=
• ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
• wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=
• t~ë=ãìëë=ÇÉê=_ÉíêoÑÑÉåÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå\=

pÅÜïÉêÄÉÜáåÇÉêìåÖ=
• ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
• soêJ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=
• iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=
• ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=
• ~ìëÖÉï®ÜäíÉ=eáäÑÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=

§ÄÉê=béáäÉéëáÉ=ëéêÉÅÜÉå=
• dêìåÇä~ÖÉå=
• tÉå=áåÑoêãáÉêÉ=áÅÜ=ï~ååI=ïoI=ïáÉ\=

=

PKRKQ= a~ìÉê=

mêo=sÉêíáÉÑìåÖëâìêë=P=UåíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=~=RM=jáåìíÉå=
 

PKS= bêÖ®åòìåÖëâìêë=łm®Ç~ÖçÖáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=jlpbpJqê~áåÉêå-=

fåÜ~äíÉ=ïáÉ= áã=sÉêíáÉÑìåÖëâìêë= łmëóÅÜoëoòá~äÉ=dêìåÇä~ÖÉå<K=a~ìÉê=NM=UåíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå=~=
RM=jáåìíÉåK=



Q= wÉêíáÑáâ~í=

k~ÅÜ= ÉêÑoäÖêÉáÅÜÉã=^ÄëÅÜäìëë= ~ääÉê= Q= _~ìëíÉáåÉ= ÇÉë=`ìêêáÅìäìãë=ïáêÇ= Éáå= wÉêíáÑáâ~í= łjoëÉëJ
qê~áåÉêLJáå<= ÉêíÉáäíK= aáÉëÉë= ÄÉëí®íáÖí= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå= Q= _~ìëíÉáåÉå= ìåÇ= ÄÉêÉÅÜíáÖí= òìê=
ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îoå=jlpbpJpÅÜìäìåÖÉåK=
 
 

 
 

jlpbpJqê~áåÉê

jÉÇáòáåáëÅÜÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äW=

^êòíI=hê~åâÉåéÑäÉÖÉêLJëÅÜïÉëíÉêI=
eÉáäÉêòáÉÜìåÖëéÑäÉÖÉêI=^êòíÜÉäÑÉêáåI=

jÉÇáòáåáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëëáëíÉåíÉåK

m®Ç~ÖçÖáëÅÜJíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë=
c~ÅÜéÉêëçå~äW=

mëóÅÜçäçÖÉI=m®Ç~ÖçÖÉI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêLJ
é®Ç~ÖçÖÉI=bêÖçíÜÉê~éÉìíI=bêòáÉÜÉêI=

eÉáäé®Ç~ÖçÖÉI=iÉÜêÉêK

tÉáíÉêÉë=c~ÅÜéÉêëçå~äW=

^êòíÜÉäÑÉêáååÉåI=eÉáäÉêòáÉÜìåÖëÜÉäÑÉê=

ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=^ëëáëíÉåíÉå

dêìåÇâìêë

O=hìêëÉ=ìåíÉê=
pìéÉêîáëáçå

^ìÑÄ~ìâìêëâìêë

sÉêíáÉÑìåÖëâìêë
mëóÅÜçëçòá~äÉ=
dêìåÇä~ÖÉå

dêìåÇâìêë

O=hìêëÉ=ìåíÉê=
pìéÉêîáëáçå

^ìÑÄ~ìâìêëâìêë

sÉêíáÉÑìåÖëâìêë
jÉÇáòáåáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉå

dêìåÇâìêë

O=hìêëÉ=ìåíÉê=
pìéÉêîáëáçå

^ìÑÄ~ìâìêëâìêë

sÉêíáÉÑìåÖëâìêë
mëóÅÜçëçòá~äÉ=
dêìåÇä~ÖÉå

sÉêíáÉÑìåÖëâìêë
jÉÇáòáåáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉå


